ELKE GROSSER

Vortrag am 24.6.2019 in Flensburg/ Zentrale Trangfranstaltung des
Verbundprojekts Lebenszeit 4.0 — Zeitgerechte Regia Beispiel Nordstadt+

Zeitpolitik als kommunales bzw. regionales Politikéld und ihre
Handlungsfelder

1. Zeitpolitik was ist das und welche Ziele verfolgt sie?

Zeitpolitik ist zwar noch eine junge politische Bdin. Sie hat jedoch als
politikrelevante soziale Dimension in OffentlichBiskussionen zunehmend an
Bedeutung und Popularitat gewonnen. Zeitpolitik gi®litikrelevantes
Handlungsfeld wird u.a. explizit in zeitpolitisché&onzepten von Bindnis 90/
Die Grinen, DIE LINKE und SPD aufgegriffen vor atlan Bezug auf Care-
und  Geschlechtergerechtigkeit, um  entsprechende ellgdsaftliche
Rahmenbedingungen und Unterstltzungsleistungen chaffen, um den
Zeitwunschen von Burger*innen gerecht zu werden aimdgutes Leben zu
ermaoglichen (vgl. GroRer 2017).

Zeitpolitik setzt sich kritisch mit den aktuellereittichen Strukturen der
Gesellschaft und ihren Wirkungen flr Mensch und W@hwauseinander. Denn
gesellschaftliche Zeitstrukturen haben sich in id¢zien Jahren stark durch die
Flexibilisierung von Arbeitszeiten, durch die Dajisierung und die Auflésung
traditioneller Zeitstrukturen und Beschleunigunggesse verandert. Vermehrt
klagen Individuen Uber Zeitnot und Zeitstress; neuditkonflikte,
Synchronisations- und Koordinationsprobleme sowiagleichheiten im
Umgang mit der Zeit sind entstanden. Dadurch émst@uch neue individuelle
Zeitwinsche und Zeitbedarfe. Das alles hat Zetigolm Blick und fragt
danach wie Zeit "passbar" individuell und gesebldtiith gestaltet werden
kann.

Zeit als soziales Konstrukt ist einmal ei@estaltungsgegenstand(vgl.

Rinderspacher 2015) der mithilfe politischer Mittelgesellschaftliche
Zeitstrukturen gestalten mochte. Zeitpolitik entwalt Konzepte und
Gestaltungsvorschlage und bringt diese in poligsEhtscheidungsprozesse ein.

Zweitens istZeit ein Gestaltungsinstrument in dem mit der Veranderung von
Zeitstrukturen (vgl. ebenda) "nichtzeitliche" Sdgieukturen gestaltet werden.
D.h. Zeitpolitik Gbernimmt zunehmend auch eine "@uknittsaufgabe”, die sie

als Schnittstelle zu anderen Politikbereichen werdésst; wie z.B. von
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Wirtschaftspolitik, Infrastrukturpolitik, Familiergiitik oder Sozialpolitik. Denn
diese nehmen auch direkt oder indirekt Einfluss Zeftallokationen des
Einzelnen und in Familien.

Drei wichtige Arbeitsziele von Zeitpolitik, die emgiteinander verflochten sind,
mochte ich naher ausfuhren.

1.1. Zeitgerechtigkeit

Zeitpolitik fragt danach wie Zeit geleichberechtigvischen Individuen und
verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen, wie mBBezug auf Care- und
Geschlechtergerechtigkeit gestaltet werden kanit. stdite gerecht nach den
Bedurfnissen des Einzelnen gestaltet werden, dityerechte Strukturen sollten
es ermdglichen den Menschen ihr "Recht auf eigeed' Auszuiben (vgl.

Henckel, Cramer 2019). Nach Muckenberger (vgl. HehacCramer 2019) sollte
es u.a. keine Fremdbestimmung, keine Entwertungkemtke Diskriminierung

Uber die Nutzung der eigenen Zeit geben. Individuekie gemeinsam
verbrachte Zeiten sollten das Recht zur ihrer Esklung und Ausibung
eigener Zeitkulturen haben.

Eng verbunden damit ist das Konzept von Zeitwohtsta

1.2. Zeitwohlstand

Der Begriff 'Zeitwohlstand' wurde erstmals von &irdrinderspacher

1985 verwendet.

Zeitwohlstand hat sowohl eine individuelle als aeate kollektive Dimension.
Individuell soll der Einzelne gentigend Zeit furrs®elbst zu Verfigung haben,
um eigene Bedirfnisse befriedigen und dem eigenkythius folgen zu
kénnen. Kollektiv geht es darum gentigend Zeit fileae Menschen zu haben
als gemeinsam verbrachte Zeit. Individuen sollte rabglichst hohes Mal3 an
selbstbestimmter Zeit realisieren kdnnen, d.h. elgene Zeit weitestgehend
selbst kontrollieren, beeinflussen und steuern zinnkn. In diesem
Zusammenhang setzt das individuell entsprechend&odgetenzen voraus,
die mit Verantwortung gegentber sich selbst, demesn und der Natur
verbunden sind. Der Wohlstand einer Gesellschaftigst sich nach diesem
Konzept nicht nur am Guterwohlstand, sondern ancZeaitwohlstand.



1.3. Lebensqualitat

Zeitpolitik will damit die Zeitstrukturen einer Galtschaft so gestalten, dass sie
Arbeit, Alltag und die Lebensverlaufe in Bezug aabensqualitat verbessern
(vgl. Gernig 2015). Eng verbunden sind damit dashMefinden des Einzelnen,
die Zufriedenheit und Glick aber auch Lebensstahdsd Wohlfahrt (vgl.
Bellebaum 1994)

2. Lokale bzw. regionale Zeitpolitik

Der lokalen Bedeutung von Zeitpolitik kommt dabiei eesondere Bedeutung
zu. (vgl. Miuckenberger 2017: 41)

Lokale Zeitpolitik ist als Folge wachsender Zeitnotd Zeitkonflikte auf der
Ebene des nahrdumlichen Umfeldes entstanden estisSeine Zeitpolitik vor
Ort und noch ein junges politisches Handlungsfe&s sich die Ubergreifenden
Aufgaben gestellt hat, diese zeitlichen Problembehieben und die qualitativen
stadtischen Alltagsbedingungen zu verbessern. Biere Modellversuche und
praktischen Gestaltungsexperimente auf kommunalmn& gab es dazu in
Deutschland seit Mitte der 90er des letzten Jaltibs, wie beispielsweise in
Bremen, Hanau, Hamburg, Wolfsburg, etc.

Lokale Zeitpolitik ist dabei eng verknupft mit dé&tuumlichen Entwicklung des
nahen Umfeldes. Beides lasst sich auf dieser Ebmokt trennen. Die
raumlichen Entwicklungen von Stadt und Region ssedt je konstitutiv fur
raumliche Fragestellungen und Planungen, doch @sitGegenstand ist noch
nicht so etabliert, trotz der simplen Tatsache,sdalées in Raunund Zeit
stattfindet.

2.1. Tempi della Citta ("Zeiten der Stadt")

Die Wurzeln lokaler Zeitpolitik liegen in Italiemyo in den 80er Jahren des 20.
Jahrhunderts - stark gepragt durch die Frauenbewgegu
Kommunalpolitiker/innen, Gewerkschaften und Wissbagtler/innen - der
Gestaltungsansatz “tempi della citta“ (“Zeiten d&adt“) entwickelt wurde.
(Heikotter, lokale Zeitpolitik Glossar)

Ihren Anfang genommen hat die Gestaltung lokalehrkonale Zeitpolitik in
Italien und ist auch hier insgesamt in den LandknEuropaischen Union am
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weitesten verbreitet. "Tempi della Citta" stand aagfs fur ein Experiment
kommunaler Gestaltung, das u.a. in Stadten wie Madad Mailand versucht
wurde umzusetzen. Dieser Gestaltungsansatz verfalgs Ziel eine
demokratisch-solidarische und humanistische Zaktir in den Kommunen zu
entwickeln, die den Zeitbedirfnissen der Einwolgexrecht wird.

2.2 Zeitblros

Im Zusammenhang mit dem zeitpolitischen Gestaltanggtz "tempi della citta”
sind in Italien die ersten Zeitblros in den sp&6er Jahre des vergangenen
Jahrhunderts entstanden. Zeitbiros sind zentralstrumente lokaler/
kommunaler Zeitpolitik. Sie sind in der Kommunalaitung angesiedelte
Anlauf und Koordinationsstellen fur konkrete zeltfpgche Moderations- und
Gestaltungsprozesse vor Ort. Ziel dieser ist dsaaperation mit den aufl3eren
Alltagstaktgebern, wie z.B. Institutionen oder Ragedie den gesellschaftlichen
Rhythmus bestimmen, die alltdgliche Lebensqualitial zu verbessern.
Zeitbiros mochten neue Zeitarrangement anstof3erzudden Bedurfnissen des
Menschen passen. In Italien sind sie mittlerweile tgpische Institution des
zeitpoltischen Handlungsfeldes auf der kommunalbeng. Die Arbeitsweise
und Arbeitsschwerpunkte von Zeitbiros konnen je hnatden lokalen
Rahmenbedingungen stark variieren.

Kommunen in Italien Uber einer gewissen Einwohn@drzind der seit 2000
gultigen Rahmengesetzgebung ("Gesetz Turco") venpdt ein Zeitblro
einzurichten. In Deutschland sieht das noch gadem@maus. Das erste Zeitburo
wurde 1997 in Bremen-Vegesack im Rahmen eines Masliches
eingerichtet. Oft sind es hier kommunale Frauenthemie bzw.
Gelichstellungsstellungen, die die zeitpolitische est@ltungsperspektive
aufgegriffen haben und zum Teil die Aufgaben eibeitbliros Ubernehmen.

Ein ganz anderes kommunales Gestaltungexperintedssder "ChronoCity"

2.3. "Entdecke die Zeit Bad Kissingeivgl.Weber, Henckel 2017)

das hat sich die traditionelle Kurstadt Bad Kissemg@um Leitmotiv gemacht.
Bad Kissingen ist die erste Stadt, die sich selt328ls ChronoCity bezeichnet.
In verschiedenen Bereichen wie Krankenhaus- undé&tueb, Tourismus und
Schule sollten nach chronobiologischen Prinzipigarat&gien und Projekte
entwickelt und umgesetzt werden. Ausgangspunktdsmafrage: "Wie musste
eine Stadt aussehen, die soweit wie mdglich im [Bmk mit der inneren Uhr
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ihrer Bewohner tickt"? D.h. Stadtische Rhythmed &trukturen sollten sich an
die chronobiologischen Rhythmen der Menschen aepassum die

Leistungsfahigkeit und das Wohlbefinden zu erhohamd insbesondere
Schlafdefizite zu vermeiden, um den damit verbuedenschadigenden
gesundheitlichen Auswirkungen entgegenzuwirkenleZgend in diesem Projekt
Anpassungen von Architektur und Raum (vor allem diesstattung mit

naturlichem Licht, flexibel erreichbare Mobilitatggebote, getaktete Zeiten in
Institutionen und Unternehmen, wie z.B. die Morgsit® im Krankenhaus,
Ein- und Auscheckzeiten im Hotel, den Schulbegind die Optimierung von

Arbeitszeiten in Schicht- und Nachtarbeit in FormnvAnpassung an den
jeweiligen Chronotyp des Menschen. So sind z.Brchen" - Frihaufsteher -
durch ihre Genetik schlecht fiir Nachtschichten gyest.

Allerding gab es bei der Realisierung der Projekt¢erschiedliche Hurden.
Anpassungen, die mit chronobiologischen Rhythmemimbar sind, sind mit
einem hohen Aufwand organisatorischer wie finafhaielArt verbunden.

Allerdings lohnt sich diese Idee weiter zu verfolgda sich die Chronobiologie
auch im Zusammenhang mit den aktuellen DebattenZaitumstellung in

Offentlichen Diskussion etabliert hat. Aus dem Bkojder ChronoCity ist das
Folgeprojekt "ChronoCollege" entstanden

Zusammengefasst werden auf der lokalen Ebene fiégéiele verfolgt (vgl.
daftr auch Muckenberger 1998):

» Erstens alle bedeutsamen Zeitstrome und -strukzuenfassen, wie z.B.
Kinderkrippen-, Altenbetreuungs-, Amter- und Ladémingszeiten,
Zeiten der Verkehrsmittel und der Gesundheits-dgrdkulturellen
Einrichtungen

» Zweitens die Ermittlung der subjektiven Zeitbedis$e der Menschen,
insbesondere von Frauen und Familien und mit dassen Zeitstromen
und -strukturen in Beziehung setzen und damitizkdlBedarfe wie
Zeitnodte und Zeitkonflikte lokale Art ausfindig muachen

» Drittens Akteure aus den Bereichen Politik/ Verwadj, Wirtschaft und
Zivilgesellschatft fur zeitliche Fragestellungen sbilisieren und
vernetzen und eine Zusammenarbeit herstellen wtkneren.

* Viertens entsprechende Burgerbeteiligungsprozessgan

vgl. http://www.chronocollege.de/



* FUnftens Umsetzungsmaflnahmen durch kommunalpgbktigstanzen
anstofRen und umzusetzen, um lokale Zeitstruktureden
Zeitbedurfnissen der Bewohner*innen zu koordiniaered
harmonisieren.

» Sechstens kommunalpolitische Instanzen sollen dagaitiftragt werden,
die lokalen Zeitstrukturen mit den Zeitbedurfnisgerkoordinieren und
harmonisieren

3. Handlungsfelder

Mickenberger (2017) listet 10 Handlungsfelder inw&terung mit dem
Leitfaden zur kommunalen Familienzeitpolftikind mit dem zeitpolitischen
Diskussionsstand auf, die nicht nur der Familienigatuzurechnen sind:

1. Zeiteffiziente Mobilitat (selbststandige Mobilitat von Kindern fordern,
Fahrgemeinschaften, Mitfahrgelegenheiten u. 4ehbild©®PNV an den Bedarfen
der Familien ausrichten, Wege reduzieren, Freiziigaten bindeln).

2. Betreuungs- und Bildungsinfrastrukturangebote nach Maf3 (verlassliche
Kinderbetreuungs-  und Bildungsangebote  auch in  Rateh,
Betreuungsangebote flur hilfe- und pflegebedirftigagehodrige, flexible
Offnungszeiten)

3. eine familienbewusstérbeitswelt und Ausbildung (Flexibilisierung von
Lage und Umfang von Arbeitszeiten, Arbeitsorte fembprientiert gestalten,
betriebliche Kinderbetreuung und haushaltsnahedileistungen bereitstellen

4. Erreichbare und flexibl&esundheitsangebote(wie Sprechstundenzeiten,
Transparenz und Service)

5. Flexible Bereitstellung vobienstleistungen und Versorgung(Informieren
und aktive vermitteln, Nachbarschaftshilfe aktieier Laden6ffnungszeiten
anpassen, zentrale Kurzzeitbetreuung anbieten.

6. Burgernahe und serviceorientieerwaltung (Offnungszeiten verlangern
und flexiblen "E-Government" einfiihren bzw. ausemr)t

Zvgl. BMFSFJ (2014): Kommunale Zeitpolitik fiir Fdiah. Ein Leitfaden fiir die Praxis: Familien untéitzen,
Standorte sichern, Unternehmen férdern. Berlinlritarnet unter:
https://www.bmfsfj.de/blob/94162/387e6d9eb073d3888ec723fcf7fO/kommunale-zeitpolitik-fuer-familien-
leitfaden-data.pdf
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7. Familienorientierte Freizeitangebote (Erreichbarkeit,  Angebote
familiengerecht gestalten, blrgerschaftliches Eagamt einbeziehen

8. Sicherheit im 6ffentlichen Raum (wie mussen Stadtgestalturigeschaffen
sein, um zu unterschiedlichen Tageszeiten die Stadstfrei begehen und
nutzen zu kénnen)

9. Stadtplanung, Stadtumbau(inwiefern gehen in die Stadtgestaltung die mit
den unterschiedlichen Lebenslagen ihrer Nutzerfinnererbundenen
Lebensqualitaten ein, z.B. durch vor Verkehrsbesgshjung geschuitzte
offentliche Raume, durch Mischung der Nutzung fiew®&rbe, Wohnen, freie
Zeit, "Stadt der schnellen Wege", usw.)

10. stadtische und regiondRanungsprozessedie auf die Zeitgestaltung von
Menschen Einfluss haben (z.B. Bau-, Verkehrs- Haohtzungs- und
Bauleitplane sowie kommunale und regionale Entwiegkplanung)

Uberwiegend findet man Uberlegungen und Projektedéin urbanen Bereich,
die die besonderen Situationen und Lebenslagenlemeken Gemeinden,
Kreisen und den landlichen Raum vernachlassigerer Aduch hier besteht
durchaus dringender Bedarf lokaler Familien- undpodtik. Insbesondere u.a.
der Erreichbarkeit im 6ffentlichen Verkehr und zesBndheits-, Bildungs- und
kulturellen Dienstleistungen. Landliche Bereichedsdabei vor allem auf eine
ubergemeindliche Zusammenarbeit mit Kreisen Bezirksund
Landschaftsverbdnden sowie das Land angewiesen.
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